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Sedmo izdanje Operanduma
bavi se stvaranjem preduvjeta za
razvoj drustveno-kulturnog centra,
primjenom i nadogradnjom modela
sudioni¢kog upravljanja.

Temelj ovog izdanja rezultati su
dosad provedenih aktivnosti u sklopu
projekta Hrvatski dom u centru te
dokumentiranja i analize koriStenja
prostora Male scene HD koju je tijekom
2019. godine provela KAoperativa.
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SUDIONICKO
UPRAVLJANJE

Sudioni¢ko upravljanje u kulturi proizlazi iz teorije sudioni¢ke demokracije, kao
javnog demokratskog angaZzmana koji se ostvaruje kroz deliberativne procese
u kojima se zajednic¢ki donose odluke o politickim i javnim pitanjima (usp.
Vidovi¢ i Zuvela 2018:024).

Samo sudioni¢ko upravljanje je viseznacno i u teoriji i u praksi, obuhvacajuci
i uZivanje u kulturi u najSirem smislu rijeci kroz pasivno sudjelovanje i
konzumiranje sadrZaja, ali i aktivno sudjelovanje u stvaranju i produkciji,
sudjelovanje u tijelima i procesima odlucivanja u kulturi (usp. Vidovic i Zuvela
2018: 17-18).

Sudionicko upravljanje u kulturi potice razvoj demokraticnosti
u drustvu. Temelj sudioni¢kog upravijanja je kvalitetna i
ravnopravna suradnja javnih institucija i civilnih organizacija.
Sudionickim upravljanjem gradanima se otvaraju razne
mogucnosti za sudjelovanje u procesu donosenja odluka
vezanih za razvoj kulture na lokalnoj razini.

MoZemo redi kako sudionic¢ko upravljanje podrazumijeva dobro i ravnopravno
dijeljenje odgovornosti, odnose povjerenja i uvaZavanja slobode u
programiranju, osobito kad je rije¢ o sudioni¢kom upravljanju u podrucju
nezavisne kulture.

U okviru projekta Hrvatski dom u centru od pocetka se skrece paznja na pojam
i praksu sudioni¢kog upravljanja u kulturi. Kako se prostorom Male scene HD



vec upravlja temeljem sporazuma s Gradom Karlovcem, kao vlasnikom zgrade,
aktivnosti u projektu Hrvatski dom u centru usmjerene su prema stvaranju
modela upravljanja urbanim parkom, odnosno buducim drustveno-kulturnim
centrom.

Ovaj proces ukljuCuje predstavnike civilnog, javnog i
privatnog (ugostitelji) sektora, odnosno sve one koji
upravljaju prostorom i/ili sudjeluju u organizaciji programa,

aktivnosti i dogadanja.

Sam projekt provodi se u tri faze: prvu Cine radionice, tribine, konferencija
i studijska putovanja, sve s ciljem povecanja razine informiranosti i znanja o
praksi sudioni¢kog upravljanja u kulturi.

Druga se faza odnosi na prakti¢an rad u okviru tematskih radnih skupina,
koje za zadatak imaju donijeti model upravljanja urbanim parkom i budu¢im
druStvenim centrom. Paralelno se provodi istraZivanje korisnika, organizatora
i publike, kako bi se se stekao dublji uvid u potrebe i moguc¢nosti daljnjeg
koristenja i razvoja prostora Hrvatskog doma.

Treca je faza ona koju slobodno moZemo nazvati najzanimljivijom, jer obuhvaca
razvoj i pokretanje urbanog parka u okoliSu zgrade, kao i uredenje skladisne
prostorije koja u budu¢em drustvenom centru moZe prerasti u dnevni boravak.
Rezultati ove faze provedbe u programskom bi smislu trebali pokazati puni
potencijal daljnjih ulaganja u obnovu zgrade.

OPERANDUM VII
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/FAZE PROJEKTA

pokretanje urbanog parka, uredenje prostorija



PROGRAMIRANJE
PROSTORA

Nadogradnja modela razvoja
drustveno-kulturnog centra
Hrvatski dom:

radionica s dionicilima

Radionica, koja se odrZala u prosincu 2019. godine, okupila je dosadasnje i
trenutne dionike prostora Male scene HD. Voditelji radionice bili su arhitekti
Platforme 9,87 - Miranda Veljaci¢ i Dinko Peraci¢, autori prethodnog modela
razvoja DKC Hrvatski dom. Kako je u meduvremenu doslo do smjene generacija
i u prostoru su se pojavili novi korisnici, organizatori i programi, ovom se
radionicom nastojalo utvrditi koje su sadasnje okolnosti i potrebe te kako u
narednom razdoblju Sto participativnije Siriti i razvijati prostor i publiku.

S obzirom da se prostor Male scene HD nalazi u zadnjem dijelu zgrade

Hrvatskog doma, uredenjem urbanog parka i skladiSnog prostora iskoristivi
prostor se Siri i na lijevo krilo zgrade.

OPERANDUM VII
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... samo uredenje urbanog
parka trebalo bi potaknuti
Grad Karlovac kao vlasnika
prostora, na kontinuirano
investiranje u uredenje
zgrade i razvoj drustvenog
centra, na dobrobit svih,

a osobito onih koji unato¢
prili¢no pesimisti¢nim
okolnostima u kojima
Zivimo, i dalje dolaze u
prostor Male scene HD
iredovno, najcesce i
volonterski, organiziraju
sadrZaje kojima razvijaju
karlovacku nezavisnu

kulturnu i drustvenu scenu

UREBENJE
LIJEVOG KRILA

Daljnji razvoj prostora trebao bi ostvariti temeljne uvjete za osnivanje
drustvenog centra, logi¢nim povezivanjem vanjskog i unutarnjeg dijela, pri
¢emu bi urbani park postao zona za odmor i odrZavanje razlicitih programa
(svirke, izloZbe, radionice, filmske projekcije, tematska druZenja, buvljaci,
festivali...) tijekom ljetne sezone, a skladisni prostor prerastao u dnevni
boravak s jednostavnom ugostiteljskom ponudom, ili self-service kuhinjom,
dok bi razina iznad funkcionirala kao coworking prostor za sastanke, radionice
i predavanja, s pogledom na veliku dvoranu, koja bi uredenjem imala karakter
multifunkcionalnog prostora, namijenjenog koncertima, predstavama, vecim
izloZbama, sajmovima, ali i rekreativnim sadrZajima: akrobatika, skateboarding
i penjanje.

Podrumska prostorija funkcionirala bi kao zajedni¢ka radionica i atelje, a
ostatak podruma trebalo bi namijeniti garderobi i manjim dvoranama za
suvremeni ples, borilacke vjestine i sl.



Mala scena HD nastavila bi raditi kao klupski prostor, dok razina iznad ima
potencijal s vremenom postati plesna dvorana ili zona za rad, odnosno urede.
Ovako cjelovito ureden prostor lijevog krila omogucio bi stabilan, kontinuiran
rad i razvoj druStveno-kulturnog centra u Karlovcu.

Treba spomenuti i uredenje desnog krila zgrade, u koji tijekom 2020. godine
useljava Kinoklub Karlovac, koji je ujedno i ¢lan Saveza KAoperativa pa ce
drustveni centar s vremenom obuhvatiti cijelu zgradu, u kojoj bi se trebala
nalaziti i adekvatna manja dvorana za filmske projekcije.

Samo uredenje urbanog parka trebalo bi potaknuti Grad Karlovac kao vlasnika
prostora, na kontinuirano investiranje u uredenje zgrade i razvoj drustvenog
centra, na dobrobit svih, a osobito onih koji unato¢ prilicno pesimisti¢nim
okolnostima u kojima Zivimo, i dalje dolaze u prostor Male scene HD i redovno,
naj¢eS¢e i volonterski, organiziraju sadrZaje kojima razvijaju karlovacku
nezavisnu kulturnu i druStvenu scenu.

OPERANDUM VII
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RAZVOJ PLANA
ZA URBANI
PARK

U lipnju i kolovozu 2019. godine odrZale su se radionice tijekom kojih se s
voditeljem Robertom Babicem (WYG savjetovanja) izradio poslovni plan za
buduci urbani park.

URBANI PARK

Urbanim parkom zagovara se uredenje zgrade Hrvatskog doma i osnivanje
drustveno-kulturnog centra.

Urbani park Hrvatskog doma zamisljen je kao nastavak djelovanja Male Scene
Hrvatskog doma u ljetnim mjesecima (od svibnja do listopada, odnosno od
lipnja do rujna, ovisno o vremenskim uvjetima), kako bi se obogatio i oZivio dio
Cestice uz lijevo krilo zgrade kao i omogucila realizacija sadrZaja drustvenog
karaktera koji okupljaju Siru zajednicu i grupe korisnika u odnosu na dosadasnju
praksu i mogucnosti primarno klupskog prostora male scene. Prema tome,
cilj pokretanja urbanog parka bilo bi proSirivanje aktivnosti i djelovanja na
otvoreni prostor kao i razvoj dodatnih sadrZaja namijenjenih za Siru publiku
od danasnje publike male scene. Dizajn urbanog parka izradila je grupa mladih
arhitekata, koji su prepoznali potencijal i funkcionalnost vanjskog prostora.
lako povrsina na kojoj ¢e se park nalaziti nije velika, uspjeSno ce smjestiti
zone za sjedenje i odmor, art wall i pozornicu za manja dogadanja, koja ce biti
djelomic¢no orijentirana i prema velikom parku za slu¢aj opseZnijih programa.

Poslovni plan urbanog parka predvida tri osnovna elementa:



— ——




JURBANI PARK

UMJETNICKE
INSTALACIJE

urbani par k HDO Tijekom projekta realizirati ce se

pros tor J e za dva natjecaja za umjetnike - za
umjetnicke vizualno rjesenje velikog bannera
radionice 1 koji ¢e se pocetkom proljeca
rezidenc j_j e postaviti na lijevo krilo zgrade, te

za rjeSenje instalacije modela
sudioni¢kog upravljanja.
Instalacija ce se uoci otvorenja
postaviti u prostoru parka.
Provesti e se i javni poziv za
izradu modularnih instalacija za
djecu, a na art wall-u ¢e redovno
biti postavi izlozbi, radova
nastalih u okviru radionica i
rezidencijalnih programa.
Takoder, uredeni skladisni prostor
povremeno ce funkcionirati i kao
galerija.

urbani park HD

prostor je za
slobodan,

neobvezujuc i
sadrzajan
boravak na
otvorenom



ONEVNL
PROGRAM

Dnevni programi prosirenje su
redovnih programa koji se
odrZavaju na Maloj sceni
Hrvatskog doma, ali i nadogradnja
novim sadrZajima koji se ukratko
mogu opisati kao nova
drustvenost, u kojima sudjeluje
Sira zajednica.

U idealnim (resursnim i
financijskim) okolnostima,
programi u urbanom parku bili bi
rasporedeni po temama i danima,
s naglaskom na sadrZaje koji nisu
dostupni niti ponudeni drugdje u
gradu. Rije¢ je o sadrZajima koji
poticu kreativne i tehnicke
vjestine, osnaZzuju pojedince i
promicu drustvenost.

1
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PARK1ranje
FESTIVAL

Festival urbane kulture -
PARKiranje - doprinos je
obiljeZavanju rodendana grada
Karlovca.

Festival sadrZajem predstavlja
lokalnu nezavisnu kulturnu scenu
kroz street art, novi cirkus,
performanse, DJ i razlicite side
programe.

Zabavni program namijenjen je
svim dobnim skupinama, od
predskolskog uzrasta, pa do nasih
sugradana u ozbiljnijim
godinama.

Velik dio aktivnosti poput raznih
radionica, instalacija i tecajeva
omogucuje posjetiteljima da i
sami sudjeluju u programu.

urbani park HOD
organizira
dvodnevni
festival u

okviru proslave
Oana grada
Karlovca
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REZULTATL
ISTRAZIVANJA

U razdoblju od listopada do prosinca 2019. godine agencija Ipsos je provela
istraZivanje stavova i interesa lokalne zajednice (opc¢a populacija, organizatori,
korisnici i publika Male scene HD) o Hrvatskom domu kao buducem drustveno-
kulturnom centru kroz anketno istraZivanje na reprezentativnom uzorku
stanovnika Karlovca (N=200), 5 fokus grupa i 20 dubinskih intervjua.

Rezultati istraZivanja izravan su doprinos uspostavi odrZivog modela
upravljanja prostorom.

Rezultati anketnog istraZivanja na opcoj populaciji Karlov€ana ukazuju na
visoko poznavanje Hrvatskog doma i Male scene Hrvatskog doma, s time
da je 81% ispitanika nekada u svojem Zivotu bilo u Hrvatskom domu, a 8%
ih je posjetilo Malu scenu Hrvatskog doma nakon uredenja. Vec¢inom su
zainteresirani za manifestacije kao $to su koncerti rock ili elektronske glazbe
(28%) te podjednako za zabavnu ili narodnu glazbu (26%), dok je petina
zainteresirana i za kazaliste, predavanja, filmske projekcije i dr.

Hrvatski dom vaznim mjestom za Karlov¢ane i Karlovac smatra 80% gradana
a polovina drZi da bi se Hrvatski dom trebao dati udrugama na upravljanje.
Gradani daju veliku potporu osnivanju druStveno-kulturnog centra (85%) i
smatraju da bi Grad Karlovac i udruge trebali partnerski suradivati u njegovom
uredenju i vodenju, a Cak trecina bi voljela sudjelovati u izradi programa,
odlucivanju o programima ili organizirati aktivnosti.

Preko 80% ih se slaZe da je potrebno realizirati vanjski prostor za druZenje u
obliku mjesta s pozornicom i ugostiteljskom ponudom.



bio sam u Hrvatskom domu barem jednom u Zivotu

o\°

posjetio sam Malu Scenu HD nakon preuredenja

Hrvatski dom je vazno mjesto za Karlovac i Karlov¢ane

) =

podupirem osnivanje drustveno-kulturnog centra

8 B

““\

Grad i udruge trebaju partnerski voditi Centar

potrebno je realizirati vanjski prostor za druZenje

spreman sam sudjelovati u izradi programa

OPERANDUM VII

IstraZivanje stavova

i interesa lokalne
zajednice (opca
populacija, organizatori,
korisnici i publika Male
scene HD) o Hrvatskom
domu kao buducem
drustveno-kulturnom
centru.

Provela: Agencija Ipsos

n=200
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IstraZivanje stavova

i interesa lokalne
zajednice (opca
populacija, organizatori,
korisnici i publika Male
scene HD) o Hrvatskom
domu kao buducem
drustveno-kulturnom
centru.

Provela: Agencija Ipsos

n=200

Kroz razgovore s gradanima Karlovca i stru¢njacima iz raznih podrucja
detektirano je nekoliko klju¢nih nalaza. Hrvatski dom je mjesto lijepih sjecanja,
a svaka generacija govori o vlastitom “zlathom dobu” unutar kojeg je Hrvatski
dom bio vazno mjesto okupljanja i prostor odrastanja - Sto stvara izrazitu
frustraciju zbog trenutnog stanja zgrade. Postojeci programi se ocjenjuju
zadovoljavajuc¢ima i primjetan je razvojni aspekt prostora.

Sirenje grupacije korisnika vidi se kroz nekoliko vaZnih faza: otvaranje vanjskog
prostora kroz Urbani park koji moZe obuhvatiti Siru populaciju, programsku
integraciju i suradnju sa srednjim Skolama kao vid razvoja publike te utjecaj na
emocionalnu komponentu generacija koje su bile korisnici tog prostora. Kroz
uredenje bocnih prostorija i Urbanog parka otvara se prostor za kontinuirane
dnevne aktivnosti i Sirenje baze organizatora i korisnika prostora kao i
postavljanje kontinuiteta dolaska i sudjelovanje publike u daljnjem osvajanju i
razvijanju prostora koji mogu smatrati svojim.

zabavna ili narodna glazba

26%

rock ili elektronska glazba

28%

0
-
2 D 0
kazalisne i kino projekcije
B o/
2 0

svejedno koji sadrzaj




Mnogi ljudi veZu jako puno
sjecanja iz svojih dana

tamo i za taj zabavni dio.
Bilo je dolje i sportskih
aktivnosti. Stvarno je bio
mjesto okupljaliSta gradana;
multifunkcionalan je objekt.
NaZalost je godinama bio
zapusten.

Mislim da je ovo prevelika
vrijednost, Sto kulturna, Sto
emocionalna. Jedna bastina
grada koja ima svoju pricu.

Ogromna vecina ljudi
Malu scenu ne doZivljava
kao svoje mjesto jer ona
ima odredeni profil, ima
program, ne mora biti
mjesto za sve. Ali Hrvatski
dom u cjelini trebao bi biti
mjesto za sve.

Mislim da je bitniji ovaj
dnevni program s raznim
radionicama; tako bi
Hrvatski postao mjesto
kontinuiranog druZenja, a
ne samo prema pojedinim
dogadajima.

KOMENTARI 77

Hrvatski dom mi predstavlja
neko mjesto na koje mogu
doci, biti potpuno opusten,
gdje je sve neformalno i
vecina ljudi koji tu dolaze
jednostavno mi nekako
pasu.

Kad se poc¢nu dogadati
aktivnosti vani, kad taj
prostor bude pokretan,
saren, Zivahan, mislim da ¢e
to privudi jako puno ljudi.

Taj Urbani park ja osobno
zamisljam na nacin da je
to neki prostor, bilo neko
planirano, organizirano
dogadanije ili ne, da se ti
moZes u Setnji, tamo u
prostoru sjesti odmoriti. To
je ta nekakva prica koja bi
meni Zivjela cijelu godinu.

Ne vidim zasSto jedna mala
generacija koja se igra na
malom djec¢jem igraliStu, ne
bi to bila jedna generacija
koja ¢e se odgoijiti i vidjeti
da postoji jedna pri¢a par
metara dalje, uz Hrvatski.

Idemo u super smjeru, ali
trebamo se vise otvoriti
informiranjem i novim
edukativnim, kreativnim
radionicama. Ukljuciti
publiku u stvaranje tog
sadrZaja dok se dogada,
tako da ih zadrZimo da
opet dodu. Treba urediti i
vanjstinu tako da ima neki
prizvuk dobrodoslice.

Prvo treba dobro uklopiti
klince. Da ih zadrzis i nakon
tinejdzerskih godina, kad
odu na faks da imaju
potrebu vratiti se vikendom
u Karlovac, u Hrvatski dom.
To treba biti ugodno mjesto
za druZenje i mjesto gdje ce
vidjeti neke stvari koje ne
mogu vidjeti drugdje.

| ja definitivno ovdje vidim
glazbu. Ali i za starije, ne
samo za mlade. Da se i mi
stariji tu negdje nademo..
Toga za nas u Karlovcu bas i
nema. Mislim da bi Hrvatski
trebao imati i veceri za
starije generacije.
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